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Hospodaření se zaměstnanci
Rozlišení zaměstnanců


a) dělníci (vykonávají fyzickou práci, opraváři)


b) duševní pracovníci (pracovníci ve výzkumu, školství, právníci, konstruktéři, účetní)


c) provozní a obsluhující pracovníci (cestování, obchod, stravování)

Plánování zaměstnanců
Každý podnik potřebuje zaměstnance určité kvalifikace = ____________________________

___________________________________________________________________________
Plánování potřeby zaměstnanců 


- závisí na velikosti produkce (dle odhadů poptávky)

- normy spotřeby práce = „normy výkonové“:

a) výkonová norma času – __________________________________________

b) výkonová norma množství – ______________________________________
Př.

Potřebujeme vyrobit 2000 váz za měsíc, výkonová norma na 1 vázu je 30 min, pracovní dobu budeme počítat 8 hodin při 22 pracovních dnech. Vypočtěte, kolik zaměstnanců musíme zaměstnat?

Získávání zaměstnanců

- inzerce

- doporučení od současných zaměstnanců, ...


- spolupráce s úřadem práce a se středními a vysokými školami


- zájemci se o místo hlásí sami

Podnik často zorganizuje výběrové řízení, při němž zjišťuje:


a) odborné schopnosti, znalosti a zkušenosti, tedy kvalifikaci


b) osobní předpoklady, rodinné poměry, zdravotní stav


c) u uchazečů jiných národností i znalost místního jazyka

Př.

Jak vypadá běžný přijímací pohovor? Co je třeba před ním a při něm udělat?
Utvořte dvojice a sehrajte správný přijímací pohovor.

Pracovní poměr vzniká:

A)   uzavřením pracovní smlouvy
Pracovní smlouva obsahuje:


a) podstatné náležitosti – _________________________________________________

b) ostatní náležitosti –   __________________________________________________
B)  jmenováním – na významná řídící místa, řídící pracovníky jmenuje ten, komu podléhají (ředitele státních organizací jmenuje ministr, ředitelé jmenují své náměstky)
C) volbou – zvolený představitel reprezentuje zájmy nebo názory těch, kteří ho zvolili (starosta, předseda představenstva)

Odměňování za práci a péče o zaměstnance
Mzda – ______________________________________________________________
_____________________________________________________________________

Mzda je tvořena na základě nabídky a poptávky po zaměstnancích určité kvalifikace.










(platí pouze v soukromé sféře!!!)

Mzdové předpisy:

- soukromé organizace používají smluvní mzdy

- státní organizace používají předpisy dané vládou a ministerstvy (min. mzda ________Kč)

Složky mzdy


- mzda se skládá z několika složek, souhrn těchto složek tvoří tzv. hrubou mzdu.


- průměrná hrubá mzda v ČR činí Kč _____________ (zaokrouhleno na celé tisíce)

1.   základní mzda
a) časová – hodinová sazba, měsíční stálý plat





b) úkolová – dle odvedené práce





c) podílová – prodejci, obchodní zástupci – procenta z prodeje


2.   pobídkové složky mzdy
a) osobní hodnocení – pravidelná složka mzdy






b) příplatky – za práci přesčas, v noci, ve svátek, ...






c) prémie a odměny – za výsledky práce






- podíly na hospodářském výsledku







- naturálie







3.   náhrady mzdy – dovolená, ____________________________________________
Dávky nemocenského pojištění – poskytuje je stát prostřednictvím podniků, které je vyplácejí, netvoří součást mzdy, např. nemocenské dávky, dávky v době mateřské dovolené
Výplata mzdy


- zpravidla po ukončení měsíce


- přehled zachycen na zúčtovací a výplatní listině


- výplatní lístek

Čistá mzda:


Hrubá mzda 




-
zdravotní pojištění 4,5 %



-
sociální pojištění _____ % (nemocenské dávky, státní politika 

zaměstnanosti, důchodové pojištění)



- 
daň z příjmů 15 % ze super-hrubé mzdy



=
čistá mzda
Péče o zaměstnance


- určitá péče vyplývá ze zákona:


1.   placení pojištění



a) zdravotní pojištění ____ %



b) sociální pojištění 25 % nebo 26 %


c) pojištění odpovědnosti organizace za škodu při pracovním úrazu nebo 

vzniklou nemocí z povolání

2. zajištění ochrany zdraví při práci – zaměstnanci jsou seznámeni s předpisy bezpečnosti práce
3.   poskytování informací 
- o plánech rozvoje podniku





- o předpokládané potřebě zaměstnanců





- o plánovaném hromadném propouštění





- o bezpečnosti práce

Odbory – existují v řadě podniků, dobrovolným sdružením, zastupují zaměstnance vůči vedení, používají i krajní prostředek řešení sporu – stávka.
Ukončení pracovního poměru

A) DOHODOU
- s udáním důvodu nebo bez, musí být písemně



- zaměstnanec a zaměstnavatel se dohodnou

B) VÝPOVĚDÍ
- písemné rozhodnutí jedné strany o ukončení pracovního poměru         bez ohledu na souhlas druhé strany


- výpověď musí být prokazatelně doručena druhému účastníkovi


- pracovní poměr končí po uplynutí výpovědní doby (2–3 měsíce)


- zaměstnanec může dát výpověď z jakéhokoli důvodu nebo bez důvodu
- zaměstnavatel může dát výpověď pouze z důvodů uvedených v zákoníku práce (např. _____________________________________), 


- odstupné – v případě, že dává zaměstnavatel zaměstnanci výpověď z důvodu nadbytečnosti, zániku podniku, reorganizace (minimálně ve výši 2 měsíčních průměrných platů).
Evidence zaměstnanců
- osobní evidence
- evidence mezd (nutná evidence odpracované doby a evidence přesčasů, evidence odvedené práce), výpočet mzdy na mzdovém listě.
ŘEŠENÍ

Rozlišení zaměstnanců


a) dělníci (vykonávají fyzickou práci, opraváři)


b) duševní pracovníci (pracovníci ve výzkumu, školství, právníci, konstruktéři, účetní)


c) provozní a obsluhující pracovníci (cestování, obchod, stravování)

Plánování zaměstnanců
Každý podnik potřebuje zaměstnance určité kvalifikace = odborná znalost, praktické dovednosti a morální vlastnosti, získává se vzděláním, výchovou a praxí. (V současné době více pojem kompetence = schopnost vykonávat práci + umění pracovat s informacemi.)

Plánování potřeby zaměstnanců 


- závisí na velikosti produkce (dle odhadů poptávky)

- normy spotřeby práce = „normy výkonové“:

a) výkonová norma času – čas potřebný na jednotku výrobku
b) výkonová norma množství – množství výrobků za jednotku času

Př.

Potřebujeme vyrobit 2000 váz za měsíc, výkonová norma na 1 vázu je 30 min, pracovní dobu budeme počítat 8 hodin při 22 pracovních dnech. Vypočtěte, kolik zaměstnanců musíme zaměstnat? 5,68 ZAMĚSTNANCŮ (žák obhájí své rozhodnutí, zda 5 nebo 6)

Získávání zaměstnanců


- inzerce


- doporučení od současných zaměstnanců, ...


- spolupráce s úřadem práce a se středními a vysokými školami


- zájemci se o místo hlásí sami

Podnik často zorganizuje výběrové řízení, při němž zjišťuje:


a) odborné schopnosti, znalosti a zkušenosti, tedy kvalifikaci


b) osobní předpoklady, rodinné poměry, zdravotní stav


c) u uchazečů jiných národností i znalost místního jazyka

Pracovní poměr vzniká:

A)    uzavřením pracovní smlouvy
Pracovní smlouva obsahuje:


a) podstatné náležitosti – druh práce, místo výkonu práce a den nástupu do práce

b) ostatní náležitosti – mzda, stanovení pracovní doby, ujednání o dovolené, atd.

B)   jmenováním – na významná řídící místa, řídící pracovníky jmenuje ten, komu podléhají (ředitele státních organizací jmenuje ministr, ředitelé jmenují své náměstky)
C)  volbou – zvolený představitel reprezentuje zájmy nebo názory těch, kteří ho zvolili (starosta, předseda představenstva)

Odměňování za práci a péče o zaměstnance

Mzda – „peněžitá plnění nebo plnění peněžité hodnoty (naturální mzda) poskytovaná zaměstnavatelem zaměstnanci za práci, a to podle její složitosti, odpovědnosti 
a namáhavosti, podle obtížnosti pracovních podmínek, pracovní výkonnosti 
a dosahovaných pracovních výsledků“


Mzda je tvořena na základě nabídky a poptávky po zaměstnancích určité kvalifikace.










(platí pouze v soukromé sféře!!!)

Mzdové předpisy:


- soukromé organizace používají smluvní mzdy

- státní organizace používají předpisy dané vládou a ministerstvy (min. mzda 8.500,– Kč)

Složky mzdy


- mzda se skládá z několika složek, souhrn těchto složek tvoří tzv. hrubou mzdu.


- průměrná hrubá mzda v ČR – Kč 25.000,–

1.   základní mzda
a) časová – hodinová sazba, měsíční stálý plat





b) úkolová – dle odvedené práce





c) podílová – prodejci, obchodní zástupci – procenta z prodeje


2.   pobídkové složky mzdy
a) osobní hodnocení – pravidelná složka mzdy






b) příplatky – za práci přesčas, v noci, ve svátek, ...






c) prémie a odměny – za výsledky práce







- podíly na hospodářském výsledku







- naturálie







3.   náhrady mzdy – dovolená, svátky, výpadek dodávky energie, darování krve, ....

Dávky nemocenského pojištění – poskytuje je stát prostřednictvím podniků, které je vyplácejí, netvoří součást mzdy, např. nemocenské dávky, dávky v době mateřské dovolené
Výplata mzdy


- zpravidla po ukončení měsíce


- přehled zachycen na zúčtovací a výplatní listině


- výplatní lístek

Čistá mzda:


Hrubá mzda 




-
zdravotní pojištění 4,5 %




-
sociální pojištění 6,5 % (nemocenské dávky, státní politika 

zaměstnanosti, důchodové pojištění)




- 
daň z příjmů 15 % ze super-hrubé mzdy




=
čistá mzda
Péče o zaměstnance


- určitá péče vyplývá ze zákona:


1.   placení pojištění



a) zdravotní pojištění 9 %



b) sociální pojištění 25 % nebo 26 %


c) pojištění odpovědnosti organizace za škodu při pracovním úrazu nebo 

vzniklou nemocí z povolání

2. zajištění ochrany zdraví při práci – zaměstnanci jsou seznámeni s předpisy bezpečnosti práce

3.   poskytování informací 
- o plánech rozvoje podniku





- o předpokládané potřebě zaměstnanců





- o plánovaném hromadném propouštění





- o bezpečnosti práce

Odbory – existují v řadě podniků, dobrovolným sdružením, zastupují zaměstnance vůči vedení, používají i krajní prostředek řešení sporu – stávka.

Ukončení pracovního poměru

A) DOHODOU
- s udáním důvodu nebo bez, musí být písemně




- zaměstnanec a zaměstnavatel se dohodnou

B) VÝPOVĚDÍ
- písemné rozhodnutí jedné strany o ukončení pracovního poměru         bez ohledu na souhlas druhé strany


- výpověď musí být prokazatelně doručena druhému účastníkovi


- pracovní poměr končí po uplynutí výpovědní doby (2–3 měsíce)


- zaměstnanec může dát výpověď z jakéhokoli důvodu nebo bez důvodu


- zaměstnavatel může dát výpověď pouze z důvodů uvedených v zákoníku práce (např. neuspokojivé pracovní výsledky, porušování pracovní kázně)

- odstupné – v případě, že dává zaměstnavatel zaměstnanci výpověď z důvodu nadbytečnosti, zániku podniku, reorganizace (minimálně ve výši 2 měsíčních průměrných platů).
Evidence zaměstnanců
- osobní evidence
- evidence mezd (nutná evidence odpracované doby a evidence přesčasů, evidence odvedené práce), výpočet mzdy na mzdovém listě.
Autorem materiálu a všech jeho částí, není-li uvedeno jinak, je Mgr. Jana Romová. 
Dostupné z Metodického portálu www.rvp.cz; ISSN 1802-4785. 
Provozuje Národní ústav pro vzdělávání, školské poradenské zařízení a zařízení pro další vzdělávání pedagogických pracovníků (NÚV).

